SYSTEMISCHE LOSUNGEN

IN DER KINDER- UND JUGENDHILFE

Eine Einschatzung aus Sicht der
Kinder und Jugendhilfe

Doreen Bauer
Leiterin des Familienamtes Weimar
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| DIE REALITAT - STRUKTURELLE HERAUSFORDERUNGEN

Die offentlichen Nettoausgaben fiir

Kinder- und Jugendhilfe beliefen sich 2024 auf 5 L:I:::lzll:;:n ‘
Fachkréfte-
78,8 Mrd. EU R, Eedario g mangel

davon 19,6 Mrd. EUR

fur Hilfen zur Erziehung (HzE). Jugendamt
il uun

Gleichzeitig verschirft der

T I NETIGINERTCIN die Lage vieler

Jugendamter. Passende Fachkrifte finden nach
»-mehr Geld“ oder ,mehr Personal” greifen zu kurz.

MEHR PERSONAL?
Mehr Geld allein wird die

Herausforderungen nicht lésen!




| DIE REALITAT - SAULEN DER LEISTUNGSKETTE
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| WARUM DAS BISHERIGE SYSTEM AN SEINE GRENZEN STOSST?

Finanzierung von Reaktion
Problemen statt Losungen statt Pravention
Fallorientierung Verantwortung
statt Lebenswelt getrennt
Professionelle Hilfen @ Zunehmende
zuerst Spezialisierung

DIE HERAUSFORDERUNGEN SIND STRUKTURELLER NATUR!
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mit 66.283 Einwohnern

| KREISFREIE STADT WEIMAR

i Sinkende PaN Familienamt: Jugend- und
Geburtenzahlen Sozialamt unter einem Dach

Familienamt auch zustandiger Eingliederungshilfetrager
@ fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene

o FAMILIENAMT ALS ZENTRALE STRUKTUR UNTER EINEM DACH
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WEIMAR IN ZAHLEN
ENTWICKLUNG DER KINDERZAHLEN

Kinder im Alter 0,5-6,5 Jahre in Weimar

Quelle: Kommunale Statistikstelle der Stadt Weimar O Sinkende
' Geburtenzahlen

2019 CEEEEEEEEES  3.763
verandern
2020 IS 3.654 Bedarf und
Planung.
2021 DS 3589
2022 I 3476 —25 %
2023 3.272  insechs Jahren
2024  CEEEEEEEEEE 3.112 | | #19ble 2025
2025 2.830

o Kinderzahlen o Fruhforderung o Kosten o Einzelfalle
- WENIGER KINDER - ABER MEHR EINZELFALLE?



FRUHFORDERUNG

ENTWICKLUNG DER KENNZAHLEN

m _ 264 _ 822.828 € 3.117 €
- I 1.006.311¢€ 3.686 €
- I 1.017385¢ 4.136 €
m I 1.030.977 € 4.140 €
m I 1114526 € 4.009 €
05

2 7E0 I >c0 N 1.260719¢€ 4362€

Die Kosten gesamt sind von 822.828 € (2020) auf 1.260.719 € (2025) gestiegen (+53 %).
Die Kosten je Fall liegen 2025 bei 4.362 €.
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l Heilpadagogische Forderung in der Regelkita 1:1

B : D 2%0701€ 13.826 €

=N

m I 1.517.488¢ 15.328 €
m — 1.674.262 € 19.244 €
m D 1.449.023 € 18.113 €
m B 1.209.651 ¢ 15.710 €
2025

!

_ 1.621.433 € 21911 €

Trotz sinkender Kinderzahlen bleiben die Fallzahlen auf hohem Niveau:
von 94 Fallen (2020) auf 74 Falle (2025) bei gleichzeitig gestiegenen Kosten pro Fall (+58 %).
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_ﬁ_ § 35 a ambulant SGB VIII - Fallanzahl im Uberblick

50
L 40 B Lernen
© 33 (Lerntherapie,
w
5 30 Legasthenie,
3 Dyskalkulie)
Fallzahl= § 20 :
Anzahl der E 10 Bl Autismus
bewilligten Falle
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jahr
_ﬁ[_ § 35 a ambulant SGB VIII - Ausgaben im Uberblick
:jz'gzzz 125.873 € B Lernen
o ¥ 3 .
5 122107 € (Lerntherapie,
% D 120.000 € (RURE 109.991 € 101.529 € S Legasthenie,
£ 100.000 € ' Dyskalkulie)
G  80.000 € 50.781 € s
2 43942°€ 47.936 € :
Ausgaben= '8 60.000 € | 34.256 € 34.656 € B Autismus
in Euro é’ 40.000 €
20.000 €
0€

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jahr




Fallzahl =
Anzahl der
bewilligten Falle

Anzahl der Falle
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Schulbegleitung (SGB VIl und IX) - Fallanzahl im Uberblick

85

2020

146

116 109

88
@373

167

78

2021 2022 2023 2024
Jahr

2025

B sGB Vi
B sGBIX

Gesamtzahl

Kosten =
in Euro

Kosten in Euro

3.500.000 €
3.000.000 €
2.500.000 €
2.000.000 €
1.500.000 €
1.000.000 €
500.000 €
0€

1.784.485 €

Kosten im Uberblick

2.851.553 € 2.810431€
2.439.600 €
2.048.653 €

2.835.295 €

2020

2021 2022 2023 2024
Jahr

2025

Gesamtkosten




Werden unsere Kinder schwieriger
Oder passen die Systeme nicht mehr zu den Kindern?

Werden unsere Kinder schwieriger?

Fokus auf das Kind

Oder passen die Systeme nicht
mehr zu den Kindern?
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e Erklarung: Das Problem liegt beim Kind.

Fokus auf das System

Zu wenig
Beziehung und Zeit

starre Strukturen
und Angebote

Leistungsdruck
statt Entfaltung

Erklarung: Das Problem liegt im System.
Folge: Anpassung der Systeme an die Bediirfnisse

der Kinder.



Wenn ein Regelsystem mit seiner Aufgabe iiberfordert ist,
dann organisiert es Unterstutzung von aul3en.

(L (2 © & S

Dann entstehen Dann entstehen Dann entstehen Nicht, weil die Kinder Sondern weil das
Antrage. Diagnosen. ke Einzelfalle. ceed das brauchen. ...y System es braucht.
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Das ist der Punkt, an dem wir in Weimar begonnen haben, o b 0
neu zu denken.
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SOZIALRAUMORIENTIERUNG
IN WEIMAR

Drei Reformschritte - ein gemeinsames Ziel:
Teilhabe erméglichen, Lebensbedingungen gestalten

DIFU-Forum Kinder- und Jugendhilfe | 06.07.2026
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Hilfen zur Erziehung Bildungsteilhabe Frihférderung
Sozialraumorientiert handeln Systemisch unterstiitzen Lebensraume stirken
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Wir organisieren Hilfen anders -
Sozialraumorientierung nach Prof. Dr. Hinte

“Es geht nicht darum,
Menschen zu verdndern,
sondern Lebensbedingungen
mit den Menschen in ihrem
Sinne zu gestalten.”

00 €)oo
v

Hinte, 2011: Das Fachkonzept ,Sozialraumorientierung’
als Grundlage fiir den Umbau der Jugendhilfe, S. 226




Finf Prinzipien sozialraumorientierter Arbeit

1. Orientierung
@ am Willen

2. Unterstiitzung von
Eigeninitiative und
Sozialraum- Selbsthilfe
orientierung
4. Aktivitaten sind 3. Konzentration
immer zielgruppen- auf die varhandanen
und bereichslbergreifend Ressourcen
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Antrag
stellen

Eltern/Personen-
sorgeberechtigte
stellen einen Antrag
auf Eingliederungs-
hilfe nach § 35a
SGB VIII.

-

Der Rechtsanspruch nach § 35a SGB VIII
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Unterlagen
einreichen

Erforderliche
Unterlagen
einreichen

(u. . fachérztliche
Stellungnahme,
Elternfragebogen,
Schulbericht,

Diagnosebogen).

9

Erstkontakt
& Sichtung

Der Regionale
Soziale Dienst
(RSD) nimmt
Kontakt auf und

@

R.6.6

Diagnostik
& Priifung

Mehrdimensionale
Priifung nach

§ 35a SGB VII:
Storung? Teilhabe-

priift die Unterlagen  beeintrachtigung?

auf Vollstandigkeit.

Urséchlicher

Zusammenhang?

(5

Hilfeplan-
gesprach

Bei (mdglichem)
Anspruch:
Gemeinsames
Hilfeplangespréch
mit Kind/Jugend-
lichem, Eltern und

weiteren Beteiligten.

6

Entscheidung

Der RSD trifft
eine Entscheidung
iber den Antrag
(Bewilligung

oder Ablehnung)
und teilt diese

/\
>3+ B

Durchfiihrung
der Hilfe

Umsetzung der
bewilligten Hilfe,

z. B. Schulbegleitung,

therapeutische
MaBnahmen,
sozialpadagogische

den Antragstellenden Angebote u. a.

schriftlich mit.
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Uberpriifung
& Anpassung

RegelmaBige
Uberpriifung der
Hilfe im Rahmen
des Hilfeplans
und Anpassung
bei Bedarf.



Der Rechtsanspruch nach § 35a SGB Vil
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Antrag Unterlagen Erstkontakt Diagna eplan- Entscheidung  Durchfilhrung  Uberpriifung

stellen einreichen & Sichtung & Priifung gesprach der Hilfe & Anpassung
Eltern/Personen- Erforderliche Der Regionale Mehrdig¥nale  Bei bem) Der RSD trifft Umsetzung der RegelmaBige
sorgeberechtigte Unterlagen Soziale Dienst P g nach Anspruch: eine Entscheidung  bewilligten Hilfe, Uberpriifung der

stellen einen Antrag  einreichen (RSD) nimmt g 35a SGB VI Gemeinsames ger den Antrag 2. B. Schulbegleitung, Hilfe im Rahmen

auf Eingliederungs-  (u. a. fachdrztliche ~ Kontakt . Storung? Teilhabe-  Hilfeplangesprch
hilfe nach § 35a Stellungnahme, pri Unterlagen beeintrichtigung?  mit Kind/Jugend-  oder Able
SGB VIII. Elternfrageboge bt Vollstandigkeit. ~ Ursachlicher lichem, Elternund ~ und teilt diese sozialpadagogische  bei Bedarf.

(B g therapeutische des Hilfeplans

Mafnahmen, und Anpassung

Schulberi Zusammenhang?  weiteren Beteiligten.  den Antragstellenden 7%giate u. a.

schriftlich mit.




Prozessablauf

Verfahren bei inklusiver Bildungsteilhabe (SysBT)

Vom Bedarf zur nachhaltigen Teilhabe
Kooperation von Schule und Familienamt (Jugend- und Eingliederungshilfe)

1. Bedarf in Schule erkennen
* Teilhabebarriere beschreiben 4—0

# Fallvorbereitung durch Lehrpersonal oder Beteiligte
- Ressourcencheck

2. Multiteam+ abstimmen <:)

. m ¢ regelmaBige Treffen

& Schulleitung. Beratung. Forderpadagogik. SchuSo. Koordination SchuB.
e Schulpate SRT
* vorhandene Ressourcen klaren

3. Teilhabe-Zielbild scharfen
¢ Treffen mit relevanten Beteiligten —— e

# Zustand der zu erreichenden oder verbesserten Teilhabe konkret beschreiben
* Wille & Ressourcen erkunden

e Ziele, Meilensteine, Arrangements und Zustandigkeiten festlegen
& fallbezogen + fallibergreifend

=ty 4. Schritte & MaBnahmen planen
o—" ‘@b ® Entwicklungsgesprach

5. Unterstitzung umsetzen
# Gestaltung von Situationen, Gruppen, Lernumgebungen und Miteinander
+ flexibel statt starr personenabhangig

—O0

6. Auswerten & sichern

e —_— ’ ® gemeinsames Auswertungsgesprach
@ Ermoglichung und Verbesserung der Teilhabe prufen
e Beendigung/Weiterentwicklung im Multiteam+

Riickkopplung: Lernen aus dem Fall

Ziel: Teilhabe ermdéglichen und verbessern
nicht stigmatisierend - flexibel - nachhaltig - aus einem Guss

Praktischer Perspektivwechsel: Unterstiitzung wird nicht als ,Problem-Meldung” organisiert, sondern als gemeinsame Planung von Teilhabe, Ressourcen und Lernumgebungen.



Leitprinzipien

Systemisch - ressourcenorientiert

wenig Biirokratie Ressourcenblick

klare, einfache Verfahren S =htaietingiEiat

beteiligend

Beteiligung

Wille & Ressourcen
erkunden

statt 1:1-Logik

Situationen, Gruppen &
Lernumgebungen gestalten

Defizitmeldung
Multiteam+ Kooperation
gemeinsame Schule und Jugendhilfe
Verantwortung aus einem Guss
PROZESSLOGIK

Fallbezogene Unterstilitzung wird mit falliibergreifender
Schulentwicklung verbunden.




Die sozialraumorientierte Logik stellt eine andere Frage:

.
@@ 200006

Wahrgenommene Ressourcencheck Gemeinsame Teilhabeziel Erprobung Reflexion Anpassung

Teilhabe- ™ -> Planung im

schwierigkeit Wir schauen HMultiteam Wir definieren Wir setzen die Wir Gberpriifen Wir passen

Wir nehmen eine auf Stérken, Wir planen ein gemeinsames, geplanten Schritte gemeinsam: unsere Planung

Situation wahr, Ressourcen und I6sungsorientiert konkretes Ziel um und erproben Was wirkt? an und entwickeln
die Teilhabe Maglichkeiten im und auf Augenhéhe fur mehr Teilhabe. sie im Alltag. Was nicht? sie weiter.
erschwert. Sozialraum. im Multiteam mit Was haben wir

allen Beteiligten. gelernt?

1 J

Ein kontinuierlicher Prozess in Zusammenarbeit

Und sie fragt:

Was konnen wir
gemeinsam verandern?

Diese Logik beginnt ‘ Sie beginnt mit
nicht mit einem Defizit. ‘ einer Situation.




| Diskurs zur Notwendigkeit
klug eingesetzter Diagnosen

Nicht als Selbstzweck.

Nicht als blofier Zugang zum System.
Sondern als hilfreiche Perspektive
auf das Fallverstehen.

(

-

Leitfrage: Welche Diagnose hilft dem Kind,

der Familie und dem System
wirklich weiter?




3 Botschaften zum Nachdenken:

Inklusion gelingt nicht Giber Diagnosen!

e

O] Wenn Diagnosen zur Bedingung flir Unterstiitzung werden,
dann werden wir immer mehr Diagnosen produzieren.

Das ist keine Losung.

Das ist eine Spirale.

Eine starke Infrastruktur ist wirksamer als
mehr Einzelfallsteuerung.

Eine systemisch angelegte Infrastruktur entlastet Verwaltungen,
nimmt Druck von Familien, schafft Planungssicherheit fiir Freie Trager
und ermoglicht Teilhabe.

Systemische Losungen sind die Antwort. ’
Es braucht politischen Willen — und i

Mut zur Veranderung.




“Die Frage ist nicht,
ob wir uns

eine systemische Infrastruktur leisten wollen.

Die Frage ist,
ob wir es uns
leisten konnen,

ohne sie
weiterzumachen.”



