
Die Zukunft der Kinder- und Jugendhilfe ist 
multiprofessionell

Crossover denken + handeln! 
„Der Elefant im Raum“: Immer mehr mit immer weniger
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Was können Sie erwarten?

Eine Chronologie der Benennung des Weges des rosa
Elefanten aus Sicht der BAG ASD…

Wie ist die Vorgehensweise der BAG ASD auf dem
gemeinsamen Weg mit dem rosa Elefanten zu den
Entscheidungsgremien…in die Politik und Fachwelt?
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Forschungs- und Diskursprojekt „Profil und
Profilentwicklung im ASD“ der BAG ASD und der FH Münster von 2019 – 2022 (gefördert vom 
BMFSFJ)

Umfangreicher Beteiligungsprozess 
„Mitreden-Mitgestalten: Die Zukunft der Kinder- und Jugendhilfe“ von November 2018 bis 
Dezember 2019

Inkrafttreten des Kinder- und Jugendstärkungsgesetzes im Juni 2021 
Der Deutsche Bundestag stellt fest: Das Kinder- und Jugendhilfegesetz wirkt 
und wird zukunftsfest gemacht.

https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/service/publikationen/mitreden-mitgestalten-die-zukunft-der-kinder-und-jugendhilfe-158506
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07/2022
Impulspapier von den Beiratsmitgliedern der BAG ASD, Frau A. Berkemeyer und Herrn 
S. Pietsch zum Thema:  Prozessorientierte, qualitative Personalbemessungsverfahren 
in den Jugendämtern – höchste Zeit Loszulegen!
 Erschienen beim AFET Bundesverband für Erziehungshilfen e. V. 

https://afet-ev.de/themenplattform/impul-se

11/2022 -> Krise als neue Normalität? im Heft 1/2023 „Das Jugendamt“ erschienen
 Positionspapier aus November 2022 in Zusammenarbeit des Instituts für Sozialpädagogische 

Forschung Mainz (ism gGmbH) und 30 Jugendamtsleitungen aus verschiedenen 
Bundesländern 
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11/2022
Beschluss des Präsidiums des Deutschen Städtetages vom 22.11.2022
 Hinweis auf die drohende Überlastung der ASD der Kommunen
 Fachkräftemangel in der sozialen Arbeit und ein stetig wachsendes Aufgabengebiet
 Steigender Druck auf das System der Inobhutnahme und der stationären Hilfen
 Unterstützung beim Ausbau der Kapazitäten an den FH

Forderungen nach
 einer Fachkräfteinitiative 
 einer Priorisierung der Aufgaben und der Begrenzung des Aufgabenzuwachses
 Kinderschutz muss Priorität haben
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12/2022
Positionspapier der BAG ASD vom 19.12.2022
 die Diskussion auf der Mitgliederversammlung der BAG ASD vom 07.12.2022 zum o.g. 

Beschluss. „Der Baum brennt" war die Aussage eines Mitglieds. 

04/2023
Offener Brief der BAG ASD an den Bundeskanzler Olaf Scholz und die Bundesfamilien-
ministerin Lisa Paus
 Ein >Weiter so…< wird nicht funktionieren. Es bedarf >nicht nur einer neuen 

jugendhilfepolitischen Bewertung und Analyse der aktuellen Ausgangslage, sondern auch einer 
abgestimmten konzentrierten Aktion<…<<

 Forderung nach einem Kinderschutzgipfel und einem sich anschließenden Aktionsplan
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01/2024
Veröffentlichung in der Fachzeitschrift des AFET (Dialog Erziehungshilfe 1/2024) „Anspruch und 
Wirklichkeit in den Hilfen zur Erziehung. Ein Situationsbericht aus einem Jugendamt und ein Blick 
auf Lösungsansätze.

04/2024
Nationaler Kinderschutzgipfel der BAG ASD mit dem Träger SOS Kinderdorf e. V., Frau Prof. Dr. S. 
Schutter unter der Schirmherrschaft von Frau Nora Fingscheidt (Regisseurin des Films 
„Systemsprenger“)

Livestream bei youtube: https://www.youtube.com/watch?v=6iRLnrfllgk

1.Sofortmaßnahmen 
2. Gründung einer Enquetekommission
3. Berufung einer bzw. eines Kinderbeauftragten

BAG ASD | Bundesarbeitsgemeinschaft Allgemeiner Sozialer Dienst e.V., Harith Krenitz 17.06.2025 7

„Der Elefant im Raum“
Immer mehr mit immer weniger?

https://www.youtube.com/watch?v=6iRLnrfllgk


1.Sofortmaßnahmen:   
 Bundesweite Finanzierung zusätzlicher Stellen (analog zu den 

Gesundheitsämtern während der Pandemie)
 Einsatz anderweitigen Personals zur Entlastung bei der 

Dokumentation und fachfremden Aufgaben
 Etablierung einer externen Beschwerdestelle für ASD-Fachkräfte
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2. Gründung einer Enquete-Kommission – Rückmeldung von Frau Bahr -> Aktionsplan
 ein bundesweites Monitoring, welches die Situation in den ASDs und in den Hilfen zur 

Erziehung stetig „überwacht“
 die Prüfung, ob eine an das Ministerium angedockte fachliche Koordinierungsstelle für 

das gesamte Kinder- und Jugendhilfesystem eingerichtet werden soll
 ein bundesgerechter Finanzierungsausgleich in der öffentlichen Kinder- und 

Jugendhilfe
 ein ausreichend etabliertes Fort-/Weiterbildungs- und Supervisionsbudget
 die Einrichtung einer Arbeitsgruppe „Modernisierung und Flexibilisierung der Hilfen zur 

Erziehung“
 Ministerien übergreifende Fachkräfteoffensive für den ASD und die Hilfen zur 

Erziehung
 der Ausbau von Forschung in der öffentlichen Kinder- und Jugendhilfe
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3.Berufung einer bzw. eines Kinderbeauftragten
 Der bzw. die Kinderbeauftragte soll die Umsetzung der Rechte von 

Kindern und Jugendlichen mit und ohne Behinderung gemäß den in 
der UN-Kinderrechtskonvention gefassten Grundsätzen vorantreiben.
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05/2024
Gespräch der RSD Mitarbeitenden eines Berliner JA mit der Parlamen-
tarischen Staatssekretärin des Familienministeriums, Frau E. Deligöz

und der Referatsleiterin, Frau H. Schmid-Obkirchner
über Erfolge und Herausaus-
forderungen
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08/2024
Bewilligung des Projektantrags durch das Familienministerium „Gemeinsam stärker: Das Portal 
für die integrative Jugendhilfe und des Expertenrates“, Webseite ASD Wissen, Laufzeit 
01.09.2024 bis 31.12.2024; https://www.asd-wissen.de/

09/2024
Bundeskongress ASD des DV und BAG ASD: Neue Anforderungen – alte Probleme.
Wege und Lösungen für einen zukunftsfesten ASD

11/2024
1. Sitzung und Bildung eines Expertenrates mit Vertreter*innen von Fachverbänden der 

Kinder- und Jugendhilfe, der Politik, Vertreter*innen von Fachverbände der Menschen mit 
Beeinträchtigungen, dem Beirat der BAG ASD, GF der Kinderschutzzentren... 

Ziel des Expertenrates: (Beginnende) Entwicklung eines Aktionsplans zur Umsetzung der 
Forderungen des Nationalen Kinderschutzgipfels aus 04/2024, Moderation erfolgt von Heinz 
Müller (Geschäftsführer des ism gGmbH in Mainz)

BAG ASD | Bundesarbeitsgemeinschaft Allgemeiner Sozialer Dienst e.V., Harith Krenitz 17.06.2025 12

„Der Elefant im Raum“
Immer mehr mit immer weniger?

https://www.asd-wissen.de/


Ergebnisse der 1. Sitzung des Expertenrates:
 Bestandsaufnahme und Identifizierung von dringenden Handlungsfeldern
 Diskussion von Meilensteinen für die Umsetzung der inklusiven Kinder- und 

Jugendhilfe

Praktische Lösungsansätze können sein:
 Werbevideo für die Arbeit im ASD mit der Stellenausschreibung verlinken
 Entfristete Stellen im ASD, Gute Einarbeitungskonzepte -> Traineeprogramme
 Werksstudierende beschäftigen, Einsatz von Verwaltungsstellen 
 Stellen für die Platzsuche im ASD einrichten
 Kooperation mit Hochschulen
 Kommunale (Inobhutnahme-) Kriseneinrichtungen schaffen
 Vor Ort braucht es einen Zusammenschluss aller in der Jugendhilfe
 Prozessorientierte Personalbemessung
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09/2025
2. Sitzung des Expertenrates

Ein Entwurf für den Aktionsplan „Schutz und Teilhabe für junge Menschen 
gewährleisten, Familien unterstützen - Kinderechte umsetzen und verwirklichen“ ist 
erstellt und wird in der 2. Sitzung des Expert*Innenrates bearbeitet.

Teilnehmer*Innen: Familienausschussvorsitzende Frau Esken (SPD), Vertreter*Innen 
aus der Praxis, Wissenschaft, weitere Vertreter*Innen aus der Politik, Verbände

BAG ASD | Bundesarbeitsgemeinschaft Allgemeiner Sozialer Dienst e.V., Harith Krenitz 17.06.2025 14

„Der Elefant im Raum“
Immer mehr mit immer weniger?



Session beim BUKO ASD in 2024 zum Thema: „Der ASD: Mittendrin und nahe 
dran. Warum es sich trotz schwieriger Rahmenbedingungen lohnt, dabei zu
bleiben!“

 Selbstbestimmtes Arbeiten, Beziehungsarbeit, vielfältige und abwechslungsreiche 
Aufgaben, Beziehungsarbeit, Gestaltungsspielraum, Entwicklung, Lebenswege 
begleiten – sinnstiftend, Jugendhilfe mitgestalten, Möglichkeit der Beteiligung der 
Mitarbeitenden, greifbare Hilfen für Kinder und Familien, Lebenswege begleiten, 
Jugendhilfe mitgestalten, Teamarbeit, tolle Kolleg*Innen….
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Jetzt Mitglied werden!
Für einen starken ASD.

Bundesarbeitsgemeinschaft 
Allgemeiner Sozialer Dienst e.V.

www.bag-asd.de

Podcast und Publikationen für ASD-Fachkräfte
www.asd-wissen.de
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