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Tragerubergreifende Gesamtstrategie

= Heidelberg

Trager Krippe Kindergarten m“fn;
Stadit ] 1316 40
Kath. Kirche 30 T3 22
Ev. Kirche 100 . i
Sonstige freie Trager 1.5 2.407 104
Alle Einrichtungen 197 5.142 166
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Zielsetzung der tragertibergreifenden Strategie flir Heidelberg

zur Gewinnung und Bindung von Fachkraften in Kitas

% Gewinnung und Bindung von Fachkraften in Kindertageseinrichtungen
< Vereinbarkeit von Familie und Beruf sicherstellen
< Bildungsauftrag erflllen und Kinder bedarfsgerecht fordern

indem wir

=>» Verlassliche Betreuungszeiten sicherstellen

=>» Gute Arbeitsbedingungen schaffen

=> Negativen Personal-Wettbewerb der Trager untereinander vermeiden

=» Starkung des Bildungsortes Heidelberg fur Kinder, Familien und Fachkréfte erreichen
=>» Starkung des Kita Standortes im Wettbewerb um die besten Kopfe erreichen
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Aufbau von und Mitwirkung in Netzwerken

Seite 6

= Heidelberg



Tragertbergreifende Gesamtstrategie:

Workshop am 10. Mai 2023 - Ubersicht

=) (ber 60 Tragervertreter anwesend

mm) Diskussionen in Form eines Open World Cafés in drei Runden

mm) Fragestellungen:
« Welche aktuellen Herausforderungen und Themen begegnen uns im
Kita-Alltag?
« Was tun oder planen wir bereits jetzt schon, um langfristig unser
bestehendes Personal zu binden?
* Welche gemeinsamen Malinahmen und Angebote halten wir fur
notwendig, damit sich eine Fachkraft in einer Heidelberger Kita bewirbt?
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Tragerubergreifende Gesamtstrategie
Workshop am 10. Mai 2023 - Impressionen
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Trageriubergreifende Gesamtstrategie
Workshop am 10. Mai 2023 - Ergebnissicherung
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Arbeitstreffen mit Kita-Tragern

Auftakt-Workshop am 10. Mai 2023
-> Erarbeitung der trageribergreifenden Herausforderungen
- Bekennung zu einem gemeinsamen Vorgehen

Gesamttragertreffen am 27. September 2023
- Einigung auf gemeinsame Schwerpunkte
- Benennung und Priorisierung konkreter Mallnahmen

Lenkungsgruppentreffen am 4. Oktober 2023
- Feinabstimmung des Ist-Zustands
- Festlegung einer gemeinsamen Strategie
- Rahmen fir eine mediale Kampagne

Lenkungsgruppentreffen am 4. Dezember 2023
- Konkretisierung Stipendien/Taschengeld
- Konkretisierung mediale Kampagne
- Konkretisierung sofort umsetzbarer Malnahmen
= Heidelberg> Rahmen fiir die Anwerbung auslandischer Fachkréfte
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Auswertung der Ergebnisse

Personal-
planung

Personal- Ausbildungs-
forderung maflnahmen

/

Benefits Politisch-
struktureller

Austausch

Organisations-
entwicklung

Wohnen

/

Finanzierung

Padagogische
Qualitat

I fcntiichkeits-

arbeit
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TOP 3 Ziele der Trager

Verbesserung der Finanzierung

Starkung der padagogischen Qualitat

Starkung der Personalbedarfsplanung
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TOP Wiinsche der Trager

Benefits: Bezahlbarer Wohnraum/
Mietzuschuss/Stellplatzzuschuss/HD-Zulage

Fachpersonal entlasten: auslandische Fachkrafte/
hauswirtschaftliche Krafte/Verwaltungskrafte

Personalschlissel ernohen/Kooperation untereinander
und mit Fachschulen starken

Mediale Kampagne: Werbung fur den Standort und
die Ausbildung in Heidelberg
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Greifbare Ergebnisse?

Gelungen ist bereits:
->Sichtbarkeit der Thematik durch fortlaufende Offentlichkeitsarbeit
—>Sensibilisierung der Politik
—->Wahrnehmbarkeit bei den Fachkraften
—>Schulterschluss der Trager
—->Mehrere gemeinsame Aktionen
—>Betriebe lernen voneinander
—>Bessere Kooperation der Trager
mit der Bundesagentur fur Arbeit,
Auslanderbehorde und der
Zeugnisanerkennungsstelle
sowie
=>»Konkretisierung sofort umsetzbarerer Ergebnisse
=>»Konkretisierung der MaBnahmen, die im Rahmen des Doppelhaushalts 2025/26
gemeinsam mit dem Gemeinderat festgelegt werden miissen
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Sofort umsetzbare MaBhahmen

Vernetzung Personalplanung

Padagogische
Ausbildungsmalnahmen Politische Initiativen Qualitat und
Personalplanung
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Sofort umsetzbare MaBnahmen

Vernetzung:
Partner: = Bundnis fur Ausbildung und Arbeit,
= Bundesagentur f. Arbeit
= Fachschulen
= alle Trager von Kitas
Ziele: Sichtbarkeit der Ausbildung erhéhen
Auszubildenden Vernetzung der Azubis mit dem Azubi-Netzwerk
Sichtbarkeit & Werben um Praktikanten, Auszubildende und
Fachkrafte
Wertschatzung des Arbeitgebers zeigen

Konkrete MaBnahmen der Tragergemeinschaft (Stand jetzt):

Teilnahme am Heidelberger Neujahrsfest

Teilnahme am Girls’ und Boys' Day teil

Teilnahme an den Heidelberger Ausbildungstagen

Austausch zu offenen Fragen und gemeinsam Gesprache fihren (mit BA, AusIB, Jobcenter usw)

Gegenseitige Unterstitzungsmoglichkeiten ausloten
2 Heidelberg Seite 18



Sofort umsetzbare MaBhahmen

Wohnraum
Launch eines tragerinternen Wohnungsportals im Dezember 2023.
Weiterer Ausbau geplant

InfoPortal Kindertageseinrichtungen: Prasentation von Wohnungsangeboten von Tragern fir
Fachkrafte méglich

Tragerlbergreifende Informations-, Fortbildungs- und Vernetzungsangebote
Kontakt und Fortbildung zur Anerkennung ausl. Fachkrafte durch Zeugnisanerkennungsstelle
Mehrjahrige FoBi zum Kinderschutz in Kitas

Mehrere Initiativen zum Thema Inklusion/herausforderndes Verhalten fur Trager und Fachkrafte

Politische Initiativen
Einsatz fUr Verlangerung der PiA-Forderung des Landes

Einsatz fir die Anrechnung von Auszubildenden, deren Ausbildung nach dem Bundesprogramm
gefordert wird, auf den Mindestpersonalschlissel

Einsatz fUr die Starkung der Praxisorientierung der Ausbildung
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Weiteres Vorgehen: Zeitplan

7. Dezember 2023:

—>Vorstellung der Strategie beim Oberburgermeister

6. Februar 2024

—>Vorstellung der sofort umsetzbaren Mallnahmen im Jugendhilfeausschuss
—->Umsetzung durch die Trager

14. Mai 2024:

—>Vorstellung der MaBBnahmen, die noch einer Finanzierung bedirfen
—>Beschluss im Gemeinderat vor der Sommerpause
-2 Umsetzung spatestens zum Kalenderjahr 2025

= Heidelberg
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Konkreter nachster Schritt; JHA 06.02.2024

Folgende MalBnahmen sollen in 2024 naher betrachtet und beschlossen werden:

- Anhebung der Eingruppierung aller Fachkrafte in den Kitas

- Benefits

—> Differenzierte Verglitung flir Sonderrollen in den Kitas

- Erhéhung des Personalschlissels

—> Bereitstellung einer externen Beratung fur Kita-Fachkrafte (Fallsupervision)

— Zusatzliche Verwaltungs- oder Hilfskrafte zur Entlastung der Einrichtungsleitung
- Gemeinsame Beauftragung eines Relocators

- Auftakt der gemeinsamen Werbekampagne fir den Standort Heidelberg
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